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摘 要:优质的文化遗产类品牌构建一方面有益于营造较好的文化氛围,另一方面能够很好地刺激当地的经济发展,

在以文化遗产为基础,打造品牌的过程中,必须把保护与传承文化遗产作为第一要义。以南京云锦这个关注较多的案例

为研究对象,对云锦品牌构建进行了分析和讨论,希望能够给其他文化遗产项目的保护与传承有所启示,呼吁更多的人加

入到研究和保护中国传统手工艺中来。
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  品牌最初是用来标识产权的一种符号,而后有了

对产品或服务质量的诉求,再向文化内涵及品牌地位

诉求延展,逐渐具有了文化识别的功能与意义,具有实

体标识的同时还包括了随时间累积的品牌内涵认同。
文化遗产类品牌,包含着物质与精神的双重人文内核,
与其他品牌相比,品牌的构建并不是单纯为了追求利

益最大化,文化遗产类品牌构建的出发点应在于保护

和传承某种技艺或某种文化生态,这类品牌不只带给

消费者物质上的享受,更重要的是作用于消费者的精

神文化层面。对于南京云锦品牌构建,首先重视程度

高,又有具体的保护和传承措施,卓有成效,广受好评,
将其作为案例来研究,比较具有典型意义。

1 南京云锦的概述

南京云锦、苏州宋锦、四川蜀锦、广西壮锦被誉为

我国的四大名锦。2006年5月20日,南京云锦木机妆

花织造技艺经国务院批准列入第一批国家级非物质文

化遗产名录,并于2009年9月成功入选联合国《人类

非物质文化遗产代表作名录》。云锦是在经纬交织的

缎地显现彩纬和金银线的花纹,有的采用局部挖花,其
质地缜密厚实,外观富丽堂皇,犹如天上的云霞,故称

“云锦”。一般认为云锦形成于元代,鼎盛于明清,云锦

是在蜀锦和宋锦的基础上演变和发展而成的。它既借

鉴了唐宋织锦的工艺技术,又发展了一种独特的手工

挖织技艺,使织物上任何部位的花纹可以变换不同的

丝线和色彩,由于织造工序繁复,耗时较长,有寸锦寸

金之说,云锦一直是皇家御用产品,龙袍凤衣、宫帏帐

幔,皆是不惜工本的精工细作。
云锦按织造工艺分类,主要分为“库缎”、“库金”、

“库锦”、“妆花”四大类。“库”是指清代内务府的“缎匹

库”,封建时期各地织造局织好的缎匹上供后都放在缎

匹库内。“库缎”是颜色比较单一素雅的锦缎;“库金”
也叫织金,是指织物上的花纹全部用金线织出;“库锦”
又叫两色金库锦,花纹全部用金、银2种线织出来;“妆
花”,这是云锦中最复杂的品种,色彩极其丰富艳丽,必
须人工操作,而且需要两人默契配合完成,目前只有

“妆花”工艺被列入国家级和世界级非物质文化遗产名

录。

2 云锦品牌构建的方式

由于南京“江宁织造局”对提高云锦的品质、促进

民间织锦的发展起到了非常积极的作用,并且长期以

来,南京地区尤其是南京云锦研究所较系统地保护、继
承和发展了云锦独特的传统技艺,故现在所称云锦,多
冠以“南京”之名,称“南京云锦”,这样南京云锦品牌就

具备了区域品牌特征。清代以后到民国再到新中国成

立,云锦的发展经历了很曲折的过程,倾注了老一辈艺

术家、工艺家的心血,才得以保护传承至今,能够以现

有面目向世人展示。目前南京云锦研究所已经形成了

专业的、系统的保护与传承措施,将南京云锦这一品牌

推广向全市、全国和国际舞台。
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2.1 培养云锦研究和织造相关人才

元明清三代,云锦为宫廷贵族专用品,繁盛时南京

拥有织机数万,近30万人以相关产业为生。随着大规

模的机械化开始之后,云锦作为价值昂贵的手工艺品

走向衰败,云锦艺人大量流失,新中国成立后,南京云

锦仅剩织机4台,老艺人4名。在民族产业百废待兴

之时,政府决定,拯救已濒临灭亡的南京云锦,南京云

锦就这样艰难重生。1957年3月,云锦研究所正式成

立,这是新中国建立后国家批准的第一个工艺美术专

业研究机构。云锦研究所成立伊始,除了张福永、吉干

臣两位老艺人,还有陈之佛等老一辈艺术家、教育家及

新招收的几名艺徒,为研究所最初的组建成员。云锦

的抢救研发工作从此开始,诸多研究专家和老艺人们

辛勤努力,继承发扬,为后来世界文化遗产的成功申报

奠定了基础。云锦研究所成立至今,从最初几人发展

到如今专业技术人员60多人,取得了很多科研成果,
填补了多项国内空白,为云锦的继承和发展作出了贡

献。此外,还为国家文物局和国内外文博单位复制了

一批具有较高史料价值和保存价值的丝织珍品,取得

了良好的社会效益。

2.2 举办多种文化活动

云锦研究所近些年来根据自身特点,举办了多场

文化活动,向公众展示云锦的魅力,这种开放式保护方

式获得较好的效果。南京云锦博物馆重新调整修缮之

后的新馆内部所有的设计均来自于史籍之中,以“灿若

云霞”形象设计元素为主线,并始终贯穿场馆内部。整

个云锦艺术陈列展厅分为序厅、源远流长、天宫织就、
辉映世界四大部分。着重对云锦大花楼木织机的生产

以及历代丝绸文物复制精品和云锦妆花各类花色品种

进行展示。在开馆的首批展品中还向社会公开展示了

国宝级文物复制品素纱襌衣以及大幅云锦作品九边图

等之前从未示人的珍贵展品。另外,现场向公众演示

了木机妆花织造技艺的全过程,由多名南京高校“云锦

娘”带来的织机舞蹈———《锦上添花》,高校学生参与其

中,愿意承担社会责任,加入云锦行业,表达了织就美

丽的愿望。文化遗产传承和创新更为重要,云锦博物

馆以最新的展陈理念、最新的形式手段,让观众看云

锦、说云锦、感受云锦,让人们了解这项伟大的人类非

物质文化遗产,传播中华智慧集大成的杰作,使得公众

对云锦有了一次近距离的接触和更直观的体验,当然,
也为云锦做了全方位的宣传,树立了良好的品牌形象。

2.3 设计制作丰富多样衍生产品

云锦的优势主要在于手工织造的传统产品品种和

丰富的传统图案,它的织造工艺无人能及,恢复了许多

失传已久的云锦技艺、品种和图案的同时,研究人员也

清楚地认识到:不能照搬传统产品、传统题材来代替传

统的继承,停在低水平的复制上,继承传统的目的在于

创新。创新的方式是多样的,技术上创新,品牌策划上

也有创新。南京云锦设计制作了多种多样的衍生产

品,有屏风、画作、服装、丝巾、笔记本、钥匙扣等可以作

为旅行伴手礼的小件,方便携带,更好地宣传了云锦文

化。

2.4 加强与其他艺术门类的合作

南京云锦多次与其他艺术跨界合作,拓宽发展思

路,将品牌建设发展得更加多元化,如继云锦版蒙娜丽

莎惊艳亮相米兰之后,国际著名时尚设计师劳伦斯·
许打造的时尚秀也在米兰展演。在知名的Pelota展

馆,国际一线大牌Armani、Hermes都曾在这里举行过

自己的时尚秀。著名设计师劳伦斯·许把南京云锦与

高级定制时装相结合,纯手工制作的云锦面料,加上最

时尚的设计理念,以及歌唱家龚琳娜倾情献唱,让南京

云锦在世界时尚之都米兰尽情展示,大秀创意性地将

云锦、南京的山、水、城、林,中国传统文化艺术相结合,
还将大花楼织机搬到现场,展示中国的传统文化,演绎

东方的古典时尚,让具有千年历史的云锦绽放在米兰

这个世界时尚之都。通过多种合作方式更好地展示品

牌形象,推介城市形象,古老非遗对接国际时尚的创新

实践,既传承了悠久的历史文化,也展现了传统技艺未

来发展的可能路径。
云锦品牌构建中一方面通过强调云锦工艺品的文

化内涵,突出自身鲜明的文化个性,以此形成具有特点

和广泛影响力的文化现象的符号表达,利用文化概念

促进品牌的建立和产业的发展,促使品牌可持续发展;
另一方面,文化品牌普遍具有鲜明的民族地域色彩,是
该民族地域文化特征浓缩的体现,塑造文化品牌就是

将该民族地域文化特征进行高度概括,推广品牌的同

时也将民族地域文化宣传推广开来。云锦是中国传统

文化的代表,织造技艺是中国首批非物质文化遗产,因
此云锦品牌的构建是中国文化在社会、政治、经济与精

神上多重价值的凝聚和突显,也是国家和地区文化软

实力的突出表现。
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3 云锦品牌构建中的创新模式思考

南京云锦品牌核心价值与内涵是:人类非物质文

化遗产代表作南京云锦的正宗传承、传承有序的工艺

大师执掌最完整的云锦织造传统工艺流程,产品保持

着中国古代皇家御用品的纯正品质以及皇家织造文化

的核心信息。品牌诉求是:中华瑰宝、国礼之尊、遗产

文化、正宗传承、吉祥云锦、贵重如金。云锦研究所是

“国家古代丝绸文物复制基地”、“全国爱国主义教育示

范基地”、“国家文化产业示范基地”、“中国非物质文化

遗产保护中心南京云锦传习基地”。
南京云锦经过多年来的发展,很好地传播了中国

传统织造文化并利用自身的优势,将物质文化遗产和

非物质文化遗产相结合,通过文化活动、特色产品、公
众体验等方式的推广,逐渐形成具有一定知名度的品

牌。当然南京云锦的发展过程中也存在不少问题,对
于云锦品牌构建中的创新模式思考与建议如下。

3.1 探索多个渠道以拓宽市场

南京云锦拥有自己的独立品牌“吉祥”,但是似乎

“吉祥”这个品牌名称并不能为大众所熟知,大家记住

的是南京云锦而不是某个品牌,这就需要云锦品牌在

建设和发展中拓宽宣传渠道,打响品牌知名度,如利用

新媒体和电商平台等渠道进行宣传,创建电商品牌以

销售“吉祥”品牌文创产品,拓宽云锦市场保有量;利用

微博抖音等社交媒体进行全方位的宣传,打开品牌的

知名度;借鉴某些文化遗产类品牌建设的方法,如北京

故宫文创品牌,台北故宫文创品牌等知名文创品牌的

营销手段与方法,南京博物院文创产品开发与跨界合

作方式,打开新的市场。

3.2 完善高定模式以巩固品牌高端定位

南京云锦自诞生以来十分重视产品的设计与工艺

的质量,工艺独特,创作过程繁琐,技术人员紧缺,很难

模仿与复制,云锦品牌的构建过程中应当充分利用其

优势,做好高端定制服务,打开南京云锦品牌高端定制

的国际化市场,适当借鉴国外比较成熟的服装品牌的

营销模式与方法,将云锦不同程度地运用于服饰之中,
形成合理的价格梯队,可以创立“吉祥”品牌的高端品

牌或子品牌,打开高端定制市场,巩固南京云锦高端定

位。

4 结语

诸如南京云锦之类的文化遗产品牌构建中的创新

方式和可能性还有很多,需要进一步研究探索,云锦发

展过程中存在不少问题,如人才流失严重、织造效率较

低,如何吸引更多青年一代进行云锦的研究和织造,还
需要更多的思考,文化遗产类品牌发展也需要社会各

界共同关注,提升公众对于弘扬民族文化的自豪感,自
觉有意识地投身于保护和传承传统手工艺中来。
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  Abstract:Theconstructionofahigh-qualityculturalheritagebrandwasnotonlyconducivetocreateabetterculturalatmosphere,

butalsocouldstimulatelocaleconomicdevelopment.Intheprocessofbuildingabrandbasedonculturalheritage,itwasnecessaryto
taketheprotectionandinheritanceofculturalheritageasthefirstpriority.TakingNanjingYunjinastheresearchobject,theconstruc-
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